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	JPO:  Junior Professional Officer, staff  (P-1 to P-3)
	administrateur auxiliaire


	funcionario subalterno del cuadro orgánico
	младшие сотрудники категории специалистов

	language allowance
	prime de connaissances linguistiques
	prima de idiomas
	надбавка за знание языков

	language proficiency
	aptitudes linguistiques
	competencia lingüística
	знание языка (квалификационный экзамен)

	lateral moves
	mutations laterales, transferts latéraux
	traslados laterales
	горизонтальные перемещения

	leadership 
	techniques d'encadrement 
	liderazgo; funciones directivas
	умение возглавить работу; руководящие навыки

	learning
	acquisition de connaissances, de compétences, enrichissement des connaissances, formation, perfectionnement
	aprendizaje, adquisición de conocimientos, formación
	обучение, приобретение знаний, навыков

	letter of appointment
	lettre de nomination
	carta de nombramiento
	письмо о назначении

	level
	niveau, classe, catégorie
	categoría
	класс, уровень (должности)

	line manager
	responsable opérationnel
	supervisor directo, supervisor de operaciones
	руководитель подразделения

	lines of authority
	circuits, chaînes hiérarchiques; hiérarchie des pouvoirs,

limite des pouvoirs
	estructuras jerárquicas
	порядок подчинения

	linked grades
	jumelage de classes
	categorías vinculadas
	связанные классы (должностей)

	log of users
	registre des utilisateurs
	registro de usuarios
	реестр пользователей

	loss of step in grade
	perte d’échelon de classe
	pérdida de un escalón en la categoría
	задержка предоставления права на повышение оклада в пределах класса

	lump-sum payment 
	indemnité, somme forfaitaire 
	pago de una suma global
	единовременная сумма; паушальная выплата

	maintain competencies
	entretenir les compétences
	mantener las competencias
	поддерживать надлежащий уровень профессиональных качеств

	malfeasance
	malversations
	acto ilícito
	злоупотребления

	malpractice
	faute professionnelle
	negligencia profesional
	нарушения

	managed reassignments
	réaffectations organisées, gérées; affectations réglementées; gestion des affectations
	reasignaciones dirigidas
	регулируемые назначения

	management culture
	style, culture de gestion, d'entreprise (administrative), mode de gestion
	mentalidad, filosofía, cultura de gestión
	культура, стиль управления, управленческая культура

	management skills development
	perfectionnement des cadres, des capacités d'encadrement
	perfeccionamiento del personal directivo
	развитие управленческих навыков;

повышение квалификации управленческих кадров

	managerial competencies
	compétences en matière d’encadrement
	competencias de gestión
	основные организационные и управленческие навыки

	managers
	administrateurs, directeurs de programme; cadres, supérieurs hiérarchiques, responsables, superviseurs; personnel d’encadrement, gestionnaires
	personal directivo, administradores, directores
	руководители, управленческий персонал, сотрудники управленческого звена

	mandatory age of separation
	âge réglementaire de la cessation de service
	edad obligatoria de separación del servicio
	обязательный возраст выхода в отставку 

	mentoring
	tutorat, initiation, parrainage; conseiller, encadrer
	tutoría, apoyo de mentores, apadrinamiento
	наставничество

	mid-point review
	bilan d'étape à mi-parcours
	examen de mitad de periódo
	среднесрочный (промежуточный) обзор хода осуществления

	misappropriation
	détournement (frauduleux) de fonds
	desfalco, malversación de fondos
	неправомерное присвоение (имущества)

	misconduct
	faute professionnelle
	falta de conducta, conducta indebida
	проступок

	mismanagement
	irrégularités de gestion, pratiques contestables, erreurs de gestion
	mala administración, irregularidades en la gestión
	нарушения в управлении кадрами

	mission-readiness workshop
	séminaire de préparation aux missions
	seminario de preparación para las misiones
	практикум по вопросам готовности к миссиям

	mobility allowance
	prime de mobilité
	prestación por movilidad
	надбавка за мобильность

	monitoring capacity
	capacité de surveillance
	capacidad de supervisión
	контрольный механизм

	MOSS: Minimum Operating Security Standards
	norms minimales de sécurité opérationnelle
	normas mínimas de seguridad operacional
	МОСБ: Минимальные оперативные стандарты безопасности

	MRC: Management Review Committee
	Comité de supervision
	Comité de Examen de la Gestión
	КОУ: Комитет по обзору управления

	multi-skilled
	pluriqualifié
	dotado de conocimientos múltiples, de aptitudes múltiples
	многопрофильная (гражданская служба); обладающие разнообразными навыками сотрудники

	narratives (PAS)
	expressions descriptives (et non plus notes numériques)
	comentarios (en lugar de calificaciones numéricas)
	описательная часть (ССА)

	national staff representation
	représentation du personnel dans différents pays 
	representación del personal a nivel nacional
	национальная представленность персонала

	NCE: national competititve (recruitment) examination
	concours nationaux (de recrutement)
	concursos nacionales (de contratación)
	НКЭ: национальный конкурсный экзамен

	negligence
	négligence
	descuido, desatención, negligencia
	небрежность

	non-career appointment
	engagement pour une durée déterminée
	nombramiento distinto del de carrera, que no es de carrera
	некарькерное назначение

	non-monetary award
	recompense non pécuniaire
	recompensa, premio no monetario
	неденежные формы поощрения

	non-performer
	fonctionnaire dont les prestations sont insatisfaisantes, insuffisantes, non-satisfaisantes; qui laisse à désirer
	improductivo, insatisfactorio
	нерадивый сотрудник

	NPOs: National Professional Officers
	administrateurs recrutés sur le plan national
	oficial, funcionario nacional del cuadro orgánico 
	национальные сотрудники категории специалистов

	occupancy (of a post)
	durée d’occupation 
	permanencia 
	пребывание на должностях

	occupational groups
	groupes professionnels
	grupos ocupacionales
	профессиональные группы

	occupational networks
	réseaux professionnels
	redes ocupacionales
	сети профессиональных групп

	official duties (in the course of)
	dans l’exercice des fonctions
	en el ejercicio de las funciones oficiales
	официальные обязанности

	officials other than Secretariat officials
	personnalités au service de l’ONU non fonctionnaires du Secrétariat
	funcionarios de las NN.UU. que no forman parte del personal de la Secretaría 
	должностные лица, не являющиеся сотрудниками Секретариата

	OHRM: Office of Human Resources Management
	Bureau de la gestion des resources humaines
	Oficina de Gestión de Recursos Humanos
	УЛР: Управление людскими ресурсами

	ombudsman
	ombudsman, médiateur
	mediador
	омбудсмен

	one-stop shopping (service cluster)
	module multi-services
	módulo de servicios
	группа  комплексного обслуживания

	onward assignment
	affectation ultérieure
	asignación ulterior;

adelanto profesional  (Res/55/258)
	последующая работа

	Operational Services Division
	Division des services opérationnels
	División de Servicios Operacionales
	Отдел оперативного обслуживания

	optimize individual staff performance
	inciter chaque fonctionnaire à se dépasser, à donner le meilleur de lui-même
	fomentar el rendimiento de cada funcionario
	добиться отлаженной работы отдельных сотрудников

	organizational unit
	unité administrative, groupe
	dependencia orgánica
	организационная единица

	outposting
	transfert, mutation dans un bureau extérieur; transfert latéral
	destacar, asignar a otro puesto
	откомандирование

	outstanding
	exceptionnel
	sobresaliente
	выдающиеся (служебные заслуги)

	oversight
	contrôle, surveillance; omission
	supervisión
	надзор, контроль

	PAMS: Participating Agencies Mobility System
	Système de mobilité des institutions participantes
	Sistema de movilidad de los organismos participantes
	ПАМС: Система мобильности персонала участвующих учреждений 

	panel interviewing
	entretien, entrevue avec jury
	entrevistas a cargo de grupos
	

	Panel of  Counsel
	Liste de conseils
	Grupo de asesores letrados
	Группа консультантов

	Panel on discrimination and other grievances
	Jury en matière de discrimination et autres plaintes
	Grupo sobre denuncias de discriminación y otras reclamaciones
	Группа по проблеме дискриминации и рассмотрению других жалоб

	PAS fields (of IMIS)
	champs PAS
	campos relativos al sistema de evaluación de la actuación profesional
	поля ССА(ИМИС)

	PAS: performance appraisal system
	système de notation; système d'appréciation, de suivi du comportement professionnel
	sistema de evaluación de la actuación profesional 
	ССА: система служебной аттестации

	pattern of misconduct
	comportement fautif
	conducta indebida reincidente
	систематические нарушения

	pay and benefits system
	régime de rémunérations et de prestations
	régimen de remuneración y prestaciones
	система вознаграждения, пособий и льгот

	People Management Training Programme
	programme de formation à la gestion centrée sur les relations humaines; aux capacités d’encadrement
	Programa de capacitación sobre gestión de personal
	программа обучения навыкам руководства коллективом

	performance
	résultats, rendement, comportement professionnel
	actuación profesional, desempeño
	результаты, служебная деятельность, (improve - совершенствование работы)

	performance award, bonus


	prime de rendement, gratification, récompense pécuniaire
	gratificación, bonificación, premio, prima por rendimiento
	поощрительная выплата; премия

	performance based remuneration
	système de rémunération fondé sur le mérite, le comportement professionnel
	remuneración con arreglo al rendimiento, a la actuación profesional
	вознаграждение с учетом выполнения работы

	performance compact
	contrat d’engagement de résultats


	pacto de actuación profesional
	компакт; (соглашение руководителя департамента с Генеральным секретарем в отношении управления программами)

	performance evaluation
	notation
	evaluación de la actuación profesional
	аттестация (оценка) служебной деятельности

	performance expectations (PAS)
	résultats attendus
	expectativas respecto de la actuación profesional
	предъявляемые требования

	performance management
	suivi du comportement professionnel; gestion sur la base des résultats;  optimisation des résultats
	gestión de la actuación profesional, del desempeño
	организация служебной деятельности

	performance management plan
	engagement de résultats
	plan de gestión de la actuación profesional
	план организации служебной деятельности

	performance pay system


	système de rémunération fondé sur le mérite, le comportement professionnel
	sistema de remuneración con arreglo al rendimiento, a la actuación profesional
	система вознаграждение с учетом выполнения работы

	permanent appointment
	engagement à titre permanent
	nombramiento permanente
	постоянный контракт

	placement
	affectation
	colocación
	расстановка (кадров); назначение на должность

	policy-making level, posts
	postes de décision
	puestos de formulación de políticas
	должности директивного уровня

	pool
	vivier
	vivero, reserva
	число кандидатов

	possible misconduct
	allégation de faute
	presunta conducta indebida
	возможный дисциплинарный проступок

	post-mission debriefing
	entretien de retour de mission, postopérationnel
	informe de fin de misión
	консультирование сотрудников, возвращающихся из миссий

	pre-review letter
	lettre préliminaire
	carta preliminar
	предваряющее обзор письмо; предварительное письмо

	prescreening
	présélection
	preselección
	предварительный отбор кандидатов

	Principal Officer (D-1)
	Administrateur général
	Oficial Mayor
	главный сотрудник (Д-1)

	probationary period
	période de stage
	periódo de prueba
	испытательный срок

	programme management plan
	plan de gestion des programmes
	plan sobre la gestión de programas
	план управления программами

	promotion
	promotion
	ascenso
	продвижение  по службе

	PROMS: Programme Monitoring System
	système de gestion de programmes (PROMS)
	sistema de supervisión de programas
	СРП: Система для руководителей программ 

	ratings
	notes
	calificaciones
	показатели (отбор кандидатов); оценки (ССА)

	reassignment
	réaffectation
	reasignación
	новое назначение; назначение на новую должность (программа регулируемых назначений)

	rebuttal
	objection
	impugnación 
	ответное заявление

	recognize merit
	distinguer le mérite
	reconocer, premiar el mérito
	признать заслуги

	reconciliation
	règlement des différends, conciliation
	conciliación
	примирение

	recovery of losses
	recouvrement, réparation, remboursement des pertes subies; prélèvement
	recuperación, reembolso de las pérdidas
	возмещение (финансового) ущерба

	refresher course
	cours de recyclage 
	curso de repaso
	

	Regulations
	Statut du personnel (articles)
	Estatuto del Personal (cláusulas)
	Положения (о персонале)

	rental subsidy
	allocation logement
	subsidio de alquiler 
	

	repatriation grant
	prime de rapatriement
	prima de repatriación
	субсидия на аренду жилья

	report of misconduct
	reproche de faute, faute signalée
	denuncia de conducta indebida
	сообщение о допущенных нарушениях

	reporting officer
	notateur
	funcionario que participa en la evaluación de la actuación profesional 
	аттестующий сотрудник

	reprimand
	avertissement, réprimande
	advertencia, amonestación
	замечание (Правила о персонале); мера взыскания

	retain; retention
	garder à son service; maintien en fonctions
	retener (al personal)
	удерживать на службе; удержание (персонала)

	retraining
	recyclage, reconversion
	reciclaje
	переподготовка

	revolving door
	retour immédiat
	regreso inmediato, ¨puerta giratoria¨
	«кругооборот»; возвращение

	reward
	récompense, mesure de gratification
	recompensa
	поощрять (сотрудников с учетом их служебных заслуг); поощрение; формы поощрения 

	roster
	fichier de candidats, de lauréats
	lista (de candidatos)
	реестр; список

	Rules
	Règlement du personnel (dispositions)
	Reglamento del Personal (reglas)
	Правила (о персонале)

	SAHU: Staff Activities and Housing Unit
	Groupe des activités du personnel et du logement
	Dependencia de Actividades del Personal y Vivienda
	ГСБО: Группа социально-бытового обслуживания

	sanction
	sanction; pénaliser
	sanción; sancionar, penalizar
	наказание, наказывать

	screening
	sélection, tri
	selección, criba
	отбор (кандидатов)

	Second Officer (P-3)
	Administrateur de 2e classe
	Oficial de segunda
	сотрудник второго класса (C-3)

	secondment
	détachement
	adscripción
	прикомандирование; также прикомандирование с государственной службы; loan - временное откомандирование

	selection interviewing skills
	techniques de conduite des entretiens de sélection
	técnicas de selección y entrevistas
	навыки проведения интервью в целях отбора

	self-study
	autoformation
	autoinstrucción, autoaprendizaje
	самостоятельная учеба

	senior and policy-making posts
	postes de direction et de décision
	puestos de categoría superior y de formulación de políticas
	должности старшего и директивного уровня

	senior management, levels
	postes (de direction) supérieurs, personnel supérieur d’encadrement; classes supérieures
	personal directivo de categoría superior, categorías superiores
	руководители старшего звена; сотрудники старшего руководящего звена

	Senior Officer (P-5)
	Administrateur hors classe
	Oficial superior
	старший сотрудник (С-5)

	senior official
	fonctionnaire de rang supérieur, de rang élevé, de haut rang, cadre supérieur
	funcionario de categoría superior, alto funcionario
	старшее должностное лицо

	Senior Review Group
	Groupe consultatif de haut niveau
	Grupo consultivo de alto nivel
	Группа по обзору старших должностей

	separation benefits, compensation
	indemnité de licenciement
	pago por separación del servicio 
	выходные пособия; пособия и льготы при прекращении службы

	separation from service
	cessation de service
	separación del servicio
	прекращение службы

	service cluster
	module multiservices
	módulo de servicios
	комплексная группа

	severance payment
	indemnité à la cessation de service
	pago por cese en el servicio
	выходное пособие

	short list
	liste restreinte
	lista final
	список отобранных кандидатов, «короткий список»

	short term appointment

up to 6 months
	engagement de courte durée
	nombramiento de corta duración
	краткосрочный контракт (сроком до шести месяцев)

	signing authority
	pouvoir de signature
	autorización para firmar, autoridad de firma
	утверждающие полномочия

	single focal point unit
	service central unique
	dependencia única de coordinación
	единый координационный центр

	skills inventory
	inventaire des compétences
	inventario de competencias
	База данных о квалификации, также встречается Список сотрудников с указанием квалификации

	skills mix
	diversification de l'éventail des compétences, aptitudes, qualifications, capacités
	combinación de conocimientos prácticos, aptitudes, competencias, calificaciones
	совокупность навыков сотрудников

	SLWFP: special leave with full pay 
	congé spécial à plein traitement
	licencia especial con sueldo completo 
	специальный отпуск с полным сохранением содержания

	SLWOP: special leave without pay
	congé spécial sans traitement
	licencia especial sin goce de sueldo 
	специальный отпуск без сохранения содержания для сотрудника

	SMCC
: Staff-Management Coordination Committee
	Comité de coordination entre l'Administration et le personnel
	Comité de Coordinación entre el Personal y la Administración
	ККАП: Координационный комитет по взаимоотношениям между администрацией и персоналом

	SMS: Senior Management Service
	corps de (très) hauts fonctionnaires; catégorie de cadres supérieurs
	cuadro directivo superior
	КСР: категория старших руководителей

	SPA: special post allowance
	indemnité de fonctions
	subsidio por funciones especiales
	СДН: специальная должностная надбавка 

	SSAs: special service agreements
	contrats de louage de services
	acuerdos de servicios especiales
	ССУ: специальные соглашения об услугах

	SSD: Specialist Services Division
	Division des services de spécialistes
	División de Servicios de Especialistas
	ОСО: Отдел специального обслуживания

	Staff College
	Ecole des cadres des Nations Unies
	Escuela Superior del Personal de las NN.UU.
	Колледж персонала ООН

	staff development
	perfectionnement du personnel, des compétences, formation professionnelle
	perfeccionamiento del personal
	повышение квалификации персонала

	Staff Development Services
	Services de la formation professionnelle
	Servicios de perfeccionamiento del personal
	Службы повышения квалификации персонала

	staff movements
	flux de personnel
	movimientos, traslados del personal
	перемещения сотрудников

	staff reduction
	réduction, compression des effectifs, dégraissage; décrutement
	reducción, recorte de personal
	сокращение штата, штатного персонала

	Staff Regulations and Rules
	Statut et Règlement du personnel

(articles et dispositions)
	Estatuto y Reglamento del Personal  (cláusulas y reglas)
	Правила и положения о персонале

	staff; staffing
	personnel {(parfois) d’exécution}; doter en effectifs
	personal; dotar de personal; dotación de personal
	персонал, штат, кадры; комплектование кадрами

	Staffing Support Section
	Section de l’appui au recrutement et aux affectations
	Sección de Apoyo a la Dotación de Personal
	Секция кадрового обеспечения

	staggered working hours
	horaires de travail décalés
	horarios de trabajo escalonados 
	гибкие часы работы

	standby rapid deployment staff
	personnel à disposition pour un déploiement rapide
	personal que puede ser desplegado rápidamente
	резерв персонала быстрого развертывания

	START: staff adjustement,       renewal and transition programme
	programme d’ajustement, de renouvellement et de transition du personnel
	programa START (de ajuste, renovación y transición del personal)
	

	Steering Committee on Reform and Management
	Comité directeur pour la réforme et la gestion
	Comité Directivo de Reforma y Gestión
	Руководящий комитет по реформе и управлению

	step
	échelon
	escalón
	ступень (должности)

	stipend
	allocation
	estipendio, subvención
	стипендия

	stress management
	maîtrise du stress 
	control del estrés
	стипендия

	structured interviewing
	entrevues dirigées
	entrevistas estructuradas
	собеседования, организованные по структурному принципу 

	succession planning
	planification du renouvellement des effectifs, des remplacements
	planificación de la renovación del personal
	планирование замещения персонала

	summary dismissal
	renvoi sans préavis
	destitución sumaria 
	увольнение в дисциплинарном порядке

	supervised personnel
	les subordonnés
	personal subalterno
	подчиненные

	supervisor
	supérieur hiérarchique, superviseur, cadre
	supervisor
	руководитель

	Supervisory Skills Programme
	Programme de formation aux techniques d’encadrement (de supervision)
	Programa de técnicas de supervisión
	программа совершенствования управленческих навыков

	Task Force on Human Resources Management
	Equipe spéciale sur la gestion des ressources humaines
	Equipo de tareas sobre la gestión de los recursos humanos
	Целевая группа по вопросам управления людскими ресурсами

	TDA: temporary duty assignment
	affectation temporaire
	asignación provisional
	временное назначение персонала

	terminate
	licencier, mettre fin à l'engagement
	despedir, rescindir (el nombramiento)
	уволить

	termination indemnity
	indemnité de cessation de service, de licenciement
	indemnización por rescisión del nombramiento
	выходное пособие

	th360 degree accountability
	responsabilisation tous azimuts
	obligación generalizada de rendir cuentas
	всесторонняя подотчетность

	time-bound proposal
	proposition assortie d’une date limite
	propuesta con  plazo definido
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